
 
 

  
  

 
 

RİSK POLİTİKASI 
1. AMAÇ 

 
Weavers Tekstil San. ve Tic. A.Ş., iş süreçleri ve faaliyetler boyunca karşılaşılabilecek riskleri etkin bir 
şekilde yönetmeyi hedeflemektedir. Amacımız, potansiyel riskleri önceden belirleyerek, bunlara karşı 
proaktif önlemler almak ve risklerin şirketimiz üzerindeki olası etkilerini minimize etmektir. Bu politika 
ile risk yönetimi kültürünü tüm organizasyon seviyelerinde benimsemeyi, süreçlerde sürekli iyileştirme 
sağlayarak risklere karşı dirençli bir yapı oluşturmak ve böylece şirketimizin uzun vadeli başarısını ve 
sürdürülebilirliğini sağlamaktır. 
 
2. TANIMLAR  

 
Risk: Belirsizliğin amaçlara etkisi. Etki, beklenen durumdan sapma olarak görülmektedir. Bu etki, 
olumlu, olumsuz veya her iki şekilde olabilir ve fırsatları ve tehditlerin konusu olabilir, fırsatlar ve 
tehditler yaratabilir veya bunların oluşmasıyla sonuçlanabilmektedir.  
 
Risk Yönetimi: Kuruluşu risk açısından yönlendirme ve kontrol etme amaçlı koordinasyonlu 
faaliyetlerini ifade eder. 
 
Paydaş: Bir kararı veya etkinliği etkileyebilen, bunlardan etkilenebilen veya bunlardan etkilendiğini 
düşünen kişi veya kuruluş, ilgili taraf olarak tanımlanmıştır. 
 
Risk Kaynağı: Tek başına veya başka bir unsur ile birlikte bir riskin ortaya çıkmasına neden olan unsur 
şeklinde dikkate alınmıştır. 
 
Olay: Belirli şartların meydana gelmesi veya değişmesi. Bir olay bir veya daha fazla durumun meydana 
gelmesinden oluşabilir ve birden fazla nedeni ve sonucu olabilmektedir. Olay ayrıca olması beklenen 
bir şeyin olmaması ya da olmaması beklenen bir şeyin olması da olabilmektedir. Bir olay, bir risk kaynağı 
olabilmektedir. 
 
Sonuç: Bir olayın, amaçları etkileyen çıktısı şeklinde ifade edilmektedir. Sonuç belirli veya belirsiz 
olabilmekte ve amaçları doğrudan ya da dolaylı olarak olumlu veya olumsuz etkileyebilmektedir. 
Sonuçlar nitel veya nicel olarak tespit edilmektedir.  
 
Olasılık: Bir şeyin meydana gelme ihtimali olarak tanımlanmıştır. Nesnel ya da öznel, nitel ya da nicel 
olarak tanımlanan, ölçülen veya belirlenen bir şeyin meydana gelme ihtimali ve/veya bunun 
matematiksel olarak ifadesini anlatmaktadır.  
 
Kontrol: Riskin mevcut durumunu koruyan ve/veya değiştiren tedbirdir. Kontroller, bunlarla sınırlı 
kalmamak üzere, riski değiştiren süreçleri, politikaları, cihazları, uygulamaları veya diğer koşulları 
ve/veya eylemleri kapsamaktadır. 
 
3. ESAS VE İLKELER  

 
Risk yönetiminin amacı, değer yaratmak ve değerleri korumaktır. Risk yönetimi kurumun performansını 
arttırır, yeniliği teşvik etmekte ve amaçların gerçekleştirilmesini desteklemektedir. Aşağıdaki ilkeler 
Weavers Tekstil’in verimli ve etkili risk yönetiminin temelidir ve kuruluşun faaliyetleri sürdürülürken 
göz önünde bulundurulmaktadır.  
 



 
 

  
  

 
 
Temel İlkeler: 

1. Risk Yönetimi Entegrasyonu: Risk yönetimi, karar alma süreçlerimizin ayrılmaz bir parçasıdır ve 
tüm iş faaliyetlerimize entegre edilmektedir. 

2. Proaktif Yaklaşım: Riskleri önceden belirleyerek ve değerlendirerek, olası zararları önlemeye 
yönelik proaktif önlemler alınmaktadır. 

3. Sürekli İyileştirme: Risk yönetimi uygulaması sürekli gözden geçirilmekte ve iyileştirilmektedir. 
4. Paydaş Katılımı: Risk yönetimi sürecine paydaşlar dahil edilmekte ve onların görüş ve önerileri 

değerlendirilmektedir. 
5. Şeffaflık: Risk yönetimi faaliyetleri ve kararları açık ve şeffaf bir şekilde duyurulmaktadır. 

 
4. RİSK YÖNETİM SÜRECİ  

 
1. Risk Tanımlama: İş süreçlerinde karşılaşılacak, öngörülebilir tüm riskler sistematik bir şekilde 

tanımlanmaktadır. 
2. Risk Değerlendirme: Tanımlanan risklerin büyüklüğü ve olasılığı değerlendirmekte ve 

önceliklendirilmektedir. 
3. Risk Azaltma: Yüksek öncelikli riskler için azaltma stratejileri geliştirmekte ve uygulanmaktadır. 
4. İzleme ve Raporlama: Risk yönetimi faaliyetleri düzenli olarak izlenilmekte ve gelişmeler üst 

yönetim ile paylaşılmaktadır. 
 
5. GÖREV VE SORUMLULUKLAR  

 
Bu politika,  Weavers Tekstil'in tüm organizasyonel seviyelerini ve iş birimlerini kapsamaktadır. Şirketin 
tüm iç ve dış faaliyetleri, projeleri, ortaklıkları ve tedarik zinciri işlemleri bu politikanın uygulama 
alanına girmektedir. Ayrıca, tüm çalışanlar, yöneticiler ve üst düzey yönetim, politikanın kapsamı 
dâhilindedir ve risk yönetimi süreçlerine katılımları beklenmektedir. 
 
Yönetim Kurulu: 

• Risk yönetimi politikasını onaylamak ve gözden geçirmekle sorumludur. 

• Şirketin risk yönetimi stratejisini ve hedeflerini belirlemekle sorumludur. 

• Risk yönetiminin şirketin genel stratejisiyle uyumunu sağlamakla sorumludur. 
CEO ve Üst Yönetim: 

• Risk yönetimi politikasının ve süreçlerinin şirket genelinde uygulanmasını sağlamakla 
sorumludur. 

• Risk yönetimi performansını düzenli olarak değerlendirmek ve iyileştirmekle sorumludur. 

• Risk yönetimi konusunda şirket içinde liderlik ve yönlendirme sağlamakla sorumludur. 
Departman Yöneticileri: 

• Kendi alanlarındaki riskleri tanımlamak, değerlendirmek ve yönetmekle sorumludur. 

• Risk yönetimi süreçlerine ve faaliyetlerine aktif katılım sağlamakla sorumludur. 

• Ekipleri arasında risk bilincini artırmak ve risk yönetimi politikasına uyumu teşvik etmekle 
sorumludur. 

Tüm Çalışanlar: 

• Riskleri zamanında tanımlamak ve raporlamakla sorumludur. 

• Risk yönetimi politikası ve prosedürlerine uymakla sorumludur. 

• Risk yönetimi eğitimlerine katılmak ve bilgi düzeylerini güncel tutmakla sorumludur. 
 
 
 



 
 

  
  

6. RİSK YÖNETİMİ YAKLAŞIMI 
 
Weavers Tekstil olarak, kapsamlı ve etkin bir risk yönetimi yaklaşımını benimsemekteyiz. Bu yaklaşım, 
risklerin proaktif bir şekilde tanımlanması, değerlendirilmesi, azaltılması ve izlenmesi süreçlerini 
içermektedir. Risk yönetimi faaliyetlerimizi, şirketin stratejik hedefleriyle uyumlu ve entegre bir şekilde 
yürütmekteyiz. 
 
Risk Tanımlama ve Değerlendirme: 
Tüm iş birimlerinde, kritik iş süreçleri ve projeler dahilinde, potansiyel riskler sistematik bir şekilde 
tanımlanmaktadır. 
Riskler, olası etkileri ve gerçekleşme ihtimalleri bazında değerlendirilmekte ve önceliklendirilmektedir. 
Risk değerlendirme süreci, düzenli aralıklarla ve yeni iş süreçleri veya projeler başlatıldığında 
tekrarlanmaktadır. 
 
Risk Azaltma ve Yönetme: 
Öncelikli riskler için etkili azaltma stratejileri geliştirilmektedir. Bu stratejiler, riski kabul etme, azaltma, 
transfer etme veya kaçınma yöntemlerini içermektedir. 
Azaltma planları, riskin büyüklüğüne ve şirketin risk toleransına göre belirlenmektedir. 
Risk azaltma faaliyetlerinin uygulanması için gerekli kaynaklar tahsis edilmekte ve sorumluluklar 
atanmaktadır. 
 
İzleme ve Raporlama: 
Risk yönetimi süreci, sürekli bir izleme ve değerlendirme mekanizması içermektedir. Bu, risklerin ve 
azaltma stratejilerinin etkinliğinin düzenli olarak gözden geçirilmesini sağlamaktadır. 
Tüm düzeylerdeki yöneticiler, kendi sorumluluk alanlarındaki risk yönetimi faaliyetlerini izlemekte ve 
üst yönetim ile paylaşmaktadır. 
Önemli riskler ve risk yönetimi performansı hakkında düzenli raporlar, Yönetim Kurulu'na 
sunulmaktadır. 
 
Risk Yönetimi Kültürü: 
Risk yönetimi, Weavers Tekstil'in kurumsal kültürünün temel bir parçasıdır. Çalışanların risk yönetimi 
konusunda bilinçlenmesi ve katılımı teşvik edilmektedir. 
Eğitim programları ve iletişim faaliyetleri aracılığıyla, çalışanlarda risk yönetimi bilincini artırmak ve risk 
yönetimi politikalarına uyumunun sağlanması hedeflenmektedir. 
 
Teknoloji ve İnovasyon: 
Risk yönetimi süreçlerimizi desteklemek ve geliştirmek için teknolojik araçlardan ve veri analizi 
yöntemlerinden yararlanılmaktadır. Yeni teknolojilerin ve inovatif yaklaşımların, risk yönetimi 
uygulamalarını iyileştirme potansiyelleri değerlendirilmektedir. 
 
7. YÜRÜRLÜLÜK 
İşbu Risk Politikası 31.05.2024 tarihli Yönetim Kurulu Kararıyla yürürlüğe konmuştur. Yeni bir duyuru 
yapılana kadar geçerli ve yürürlükte kalacaktır. 
 
8. GÖZDEN GEÇİRME  
İşbu Politika yılda bir defa düzenli olarak, süreç veya teknik altyapı değişiklikleri ile ilgili kontroller temel 
alınarak Etik Kurul tarafından gözden geçirilir. Gözden geçirilen ve güncellenen bu politika Yönetim 
Kurulu tarafından onaylanır. 
 
 
 



 
 

  
  

9. İLGİLİ POLİTİKA VE PROSEDÜRLER  
Sosyal Sorumluluk Politikası  
Firma Politikası 
 


